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Leesevejledning —tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om behandlings- og specialundervisnings-
tilbuddets stattende indsatser i form af paedagogisk statte og behandling har den forngdne kvalitet.

Tilsynet er gennemfart med udgangspunkt i kvalitetsaftalen mellem behandlings- og specialundervisningstilbuddet
og beliggenhedskommunen.

Tilsynet er gennemfart som et anmeldt tilsyn.

Vurdering af behandlings- og specialundervisningstilbuddets kvalitet

Socialtilsynet fgrer fagligt tilsyn med kvaliteten af stgttende indsatser i form af psedagogisk stgtte og behandling,
der ydes efter barnets lov og den kvalitetsaftale, der er indgéet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, jf. §
12, stk. 2, i lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bgrn og unge.

Bedgmmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af § 29 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.m. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og unge-
hjem (BEK nr. 1646 af 12/12/2023).

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet vurderet ud fra fglgende temaer:

e Elevernes selvsteendighed og relationer

e Malgrupper, metoder og resultater

e Organisation og ledelse

e Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov

e Fysiske rammer

e Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt i de konkrete mal for indsat-
sen i tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn p4, at den kvali-
tet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Bedgmmelsen af indikatorer og kriterier skal understgtte socialtilsynets samlede vurdering af, om den forngdne
kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at veere relevante
for kvaliteten inden for rammerne af temaet.

Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Behandlings- og Specialskolen Grennessminde Birkergd
Hovedadresse Tornevangsvej 97
Kontaktoplysninger TIf.: 45829515

E-mail: grennesminde@grennesminde.dk
Hjemmeside: www.grennessminde.dk/

Tilbudsleder Konstituerede leder:
Iben Steen
CVR-nummer 81473315



http://www.grennessminde.dk/

P-nummer

Virksomhedstype/ejerforhold

Pladser i alt

Malgruppebeskrivelse

Klassetrin m.v.

Ydelser, som tilbuddet kan
levere til malgrupperne
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Fra kvalitetsaftalen:

Behandlings- og specialskolen Grennessminde Birkeragd ApS er datterselskab i
Fonden Grennessminde Birkergd, der er en erhvervsdrivende fond med almen-
nyttigt sigte.
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Fra kvalitetsaftalen:

Grennessmindes elever har saerlige vanskeligheder og behov. Skolen rummer
blandt andet bgrn og unge med diagnoser som ADHD, autismespektrumforstyr-
relser, hjerneskader, tilknytningsforstyrrelser, socio-emotionelle forstyrrelser samt
sent udviklede bgrn og unge som kan have en mangelfuld intellektuel udvikling.
Omtrent en tredjedel af skolens elever befinder sig kognitivt inden for normalom-
radet, to tredjedele under.

1. -10. klasse

Fra kvalitetsaftalen:
Behandling, herunder individuelle forlgb for elever fx theraplayforlgb og samtaler
med skolens psykolog.

Foreeldreradgivning og familiebehandling, herunder individuelle forlgb for elever
og foreeldre, fx theraplayforlgb samt samtaler med skolens psykolog.

Uddannelsesvejledning til elever i 8., 9. og 10. klasse varetaget af uddannet vejle-
der, herunder udarbejdelse af indstilling til malgruppevurdering til STU.

Tilpassede praktikforlgb for elever i 8., 9. og 10. klasse.

Afholdelse af afgangsprgver i dansk, matematik og engelsk, for elever med po-
tentiale for dette, i samarbejde med Birkergd Skole.

Hjeelp til elever der gnsker deltagelse i fritidsaktiviteter.

Pasning uden for undervisningstiden, om morgenen fra kl. 7 og om eftermiddagen
til kl. 16.00.

Samarbejde med hjemkommune og foreeldre i tilfeelde af skolevaegring.
Ordblindetest med uddannet laesevejleder.

Transporttraening.

@vrige oplysninger om tilbuddet

Veerdigrundlag

Vi har en staerk fortzelling, som bygger pa solide vaerdier og et positivt menneske-
syn om at ville hjaelpe mennesker med szerlige behov til at fa et veerdigt liv med
viden, kompetencer, respekt og anerkendelse. Vi har et steerkt feellesskab og re-
spekter hinandens forskellige positioner, roller og fagligheder, hvor der bade er
plads og rummelighed til forskellige perspektiver, samtidig med at vi arbejder pa
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Faglig metode og tilgang

den samme sag. Vi har alle har en berettiget og veerdsat plads i organisationen.
Vi har et drive og et forsat gnske om bade at anvende opnaet viden og implemen-
tere ny viden. Vi kan bade veere det solide anker som holder fast og ved. Historie
og traditioner er nyttige ift. at skabe vores identitet, men vi skuer ogsa mod nye
horisonter, fordi vi er nysgerrige og undersggende. Vi er involverende og aner-
kendende. Vi kan grine og graede sammen, mens vi holder vedholdende fokus pa
bade proces og opgaven.

Miljgterapi
Low-Arousal
Narrativ tilgang

Neuroaffektiv peedagogik

Fakta om tilsynets gennemfgrelse

Tilsynet er gennemfart

Faktuel hgring

Dato for endelig rapport

26. marts 2026

14. april 2026

Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Dokumenter

Observation

Senest opdaterede kvalitetsaftale
Tre udvalgte behandlingsplaner
Elevliste

Oversigt over tilbuddets medarbejdere med angivet uddannelsesbaggrund, an-
saettelsesar og eventuel efteruddannelse

Oversigt over tilbuddets ledelse, herunder CV for tilbudsleder og mellemledere.
Oversigt over supervision/kompetenceudvikling det seneste ar

Oversigt over personalegennemstrgmning det sidste ar

Oversigt over sygefraveaer det sidste ar

Seneste tilsynsrapport fra beliggenhedskommune

Veerdigrundlag

Seerlige forhold eller begivenhed det seneste ar

Oversigt over eksterne samarbejdspartnere

Aktiviteter ud af huset eller traditioner

Rundvisning

Undervisning i tre klasser
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Pause

Interview og samtale Interview med konstituerede leder
Interview med fem medarbejdere — leerere, paedagoger og miljgterapeut.
Interview med elever — to elever
Interview med psykolog
Samtale med medarbejdere i forbindelse med aktiviteter og undervisning.

Samtale med elever i forbindelse med aktiviteter og undervisning.

Opsamling pa kvaliteten af de stagttende indsatser i form af peedagogisk stgtte og behandling

Socialtilsynets samlede vurdering er, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har den forngdne kvalitet, jf.
§ 29 i bekendtggarelse om specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i be-
handlings- og specialundervisningstiloud og pa barne- og ungehjem.

Tilbuddet stgtter eleverne i at indgd i sociale relationer og fritidsaktiviteter. Tilbuddets indsatser tilretteleegges gen-
nem feelles aktiviteter og strukturerede rammer, som giver eleverne mulighed for at deltage i sociale feellesskaber i
et tempo, der passer til den enkelte. Samtidig arbejdes der med individuel stgtte og et teet samarbejde med foreel-
drene for at understgtte elevernes trivsel og sociale udvikling bade i og uden for skolen.

Tilbuddets psedagogiske stgtte og behandling styrker elevernes selvsteendighed, og understgtter deres mulighed
for at vende tilbage til folkeskolen.

Tilbuddet anvender relevante faglige tilgange og metoder i den paedagogiske stgtte og behandling, som modsvarer
elevgruppens behov. Indsatserne tilretteleegges med afseet i en helhedsorienteret og individuelt tilpasset tilgang,
hvor relation, struktur og tryghed er centrale elementer. Tilbuddet arbejder tvaerfagligt med bade paedagogiske og
terapeutiske indsatser, og metoderne anvendes fleksibelt for at understatte elevernes trivsel, deltagelse og udvik-
ling i hverdagen. Tilbuddet samarbejder med elever, familie og radgivere om mal for indsatsen.

Tilbuddets indsats er helhedsorienteret, og den paedagogiske stgtte og behandling sker via medinddragelse, selv-
og medbestemmelse samt respekt for elevens veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en ansvarlig og kompetent ledelse, der sikrer, at bade specialun-
dervisningen og den peedagogiske stgtte og behandling har den forngdne kvalitet. Tilbuddets konstituerede leder
understatter en klar ansvarsfordeling og en sammenhaengende indsats pa tveers af undervisning, behandling og
paedagogisk stgtte. Medarbejderne oplever, at den konstituerede leder har relevante kompetencer og udviser naer-
veer og inddragelse i hverdagen. Tilbuddet har veeret preeget af organisatoriske forandringer, som i en periode har
reduceret ledelseskapaciteten, men medarbejderne oplever aktuelt stgrre transparens og ser positivt pa den igang-
veerende proces med at ansaette en ny daglig leder, som forventes at styrke stabiliteten.

Medarbejderne i tilbuddet der varetager den psedagogiske stgtte og behandling, har de ngdvendige kompetencer i
forhold til elevgruppens behov og tilbuddets malsaetninger og metoder. Tilbuddets medarbejdere har relevante ud-

dannelsesmaessige baggrunde og lgbende opkvalificeres gennem efteruddannelse og faglig sparring. Eleverne be-
skriver medarbejderne som naerveerende, omsorgsfulde og lydhgre og oplever, at deres behov og dagsform bliver

taget i betragtning. Oplaering af nye medarbejdere sker praksisneert med mulighed for Igbende refleksion, supervi-

sion og feelles faglig udvikling, hvilket bidrager til en sammenheaengende og kvalificeret indsats.

Tilbuddet rader over egnede fysiske rammer, der sikrer eleverne adgang til individuelle skeermede faciliteter samt
egnede feellesarealer. Tilbuddet er indrettet, s& eleverne bade kan treekke sig og deltage i feellesskabet, alt efter
behov og dagsform. Den fysiske organisering understgtter mulighed for pauser, individuel stgtte og feelles aktivite-
ter i trygge omgivelser. Tilbuddets udearealer giver gode muligheder for bevaegelse og leg, som indgéar naturligt i
elevernes hverdag og trivsel.

Tilbuddet indgar i forpligtigende samarbejde med relevante kommunale instanser med henblik pa at statte elever-
nes sundhed, uddannelse samt personlige og sociale udvikling.




@ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

Elevernes selvstaendighed og relationer (tema 3)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet understgtter med den psedagogiske stgtte og behandling, at eleven i
sa hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opna et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Tilbuddets arbejde med elevernes selvsteendighed skal ligeledes sigte mod, at den enkelte elev far mulighed for at
vende tilbage til folkeskolen, fx i en specialskole, specialklasseraekke eller i det almene regi, hvor eleven kan mod-
tage den relevante socialfaglige stgtte og behandling i tilknytning til specialundervisningen i folkeskolen.

Tilbuddet understatter muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter eller se muligheder i deltagelse i sa-
danne aktiviteter.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at den paedagogiske stgtte og behandling i behandlings- og specialundervisningstilbuddet
understatter, at eleverne i sd hgj grad som muligt kan indga i sociale, meningsfulde relationer og pa sigt opna et
selvsteendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Begrundelse

Tilbuddet har fokus p& at udvikle elevernes sociale kompetencer og giver eleverne mulighed for at indga i relationer
og deltage i feellesskaber.

Tilbuddets indsatser har til formal gradvist at styrke elevernes selvsteendighed og give dem gget mulighed for at
tage ansvar for egne opgaver og handle mere selvsteendigt i hverdagen.

Tilbuddet samarbejder teet og kontinuerligt med elevernes foreeldre, hvor bade medarbejdere og psykolog bidrager
med radgivning og faglig sparring med feelles fokus pa elevens trivsel og udvikling.

Kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmaessige soci-
ale relationer og opna selvsteendighed.

Vurdering af kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmaessige soci-
ale relationer og opna selvstaendighed.

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet yder relevante indsatser, der styrker elevernes sociale og personlige udvikling.

e Tilbuddet tilretteleegger sociale aktiviteter og arrangementer, hvor eleverne har mulighed for at skabe sunde
relationer til hinanden med teet stgtte af medarbejdere.

e Tilbuddet understgtter elevernes udvikling af selvsteendighed gennem relevante indsatser.
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Indikator 5.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet stgtter eleverne i relationer til familie, venner, klassekammerater og
deres gvrige netveerk.

Bedgmmelse af indikator 5.a

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa falgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Sociale faellesskaber: Dokumentation og samtaler viser, at tilbuddet har fokus pa at understgtte elevernes
deltagelse i feellesskaber pa tveers af tilbuddet. Der arrangeres feelles aktiviteter sdsom boldspil, ekskursio-
ner og undervisningsforlgb pa tveers af elevgrupper, hvor eleverne stattes og guides med henblik pa at op-
leve tilhgrsforhold. Eleverne forteeller, at de har faet gode venner pa skolen, og at de deltager i feelles aktivi-
teter.

e Sociale kompetencer: Tilbuddet arbejder med at styrke elevernes sociale kompetencer gennem strukture-
rede aktiviteter og feelles traditioner. Dokumentation viser, at tilbuddet har et arshjul med faste arrangemen-
ter, herunder feelles ture, faglige aktiviteter og klassevise udflugter, som giver eleverne mulighed for at gve
social deltagelse i trygge rammer. Medarbejdere og ledelse oplyser, at eleverne stgttes individuelt i at indga
i disse sammenhaenge.

e Foreeldresamarbejde: Dokumentation og samtaler viser, at tilbuddet har et teet og systematisk samarbejde
med foraeldrene. Der tilbydes foreeldreradgivning og familiebehandling, herunder individuelle samtaler,
Theraplay-forlgb og foreeldregrupper faciliteret af psykologen. Tilbuddet arrangerer desuden foreeldre- og
familieaktiviteter sdsom faellesspisning, foreeldreaftener og kunstferniseringsarrangementer, hvilket bidrager
til at styrke samarbejdet omkring elevens trivsel og udvikling.

Indikator 5.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder aktivt med at understgtte elevens personlige udvikling, her-
under eventuelle muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter.

Bedgmmelse af indikator 5.b

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Personlig udvikling: Dokumentation og samtaler viser, at tilbuddet arbejder malrettet med elevernes per-
sonlige udvikling. Samtaler med elever viser, at de oplever en tydelig udvikling siden opstart og kan naevne
konkrete omrader, hvor de er blevet mere sikre og kompetente. Dokumentationen viser, at tilbuddet arbej-
der med transporttreening og stgtter eleverne i gradvist at opna stgrre selvsteendighed i hverdagen.

e Fritidsaktiviteter: Tilbouddet understgtter elevernes deltagelse i fritidsaktiviteter og forberedelse til videre
uddannelse eller beskeeftigelse. Dokumentationen viser, at elever kan fa statte til opstart i fritidsaktiviteter,
og samtaler med elever viser, at medarbejdere hjeelper med at sgge fritidsjob og praktik. De aeldre elever
stgttes desuden i at gennemfare praktikforlab pa ungdomsuddannelsesinstitutioner eller inden for erhvervs-
livet, som led i deres videre afklaring og udvikling.
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Ii- —.--:-i: ': Malgrupper, metoder og resultater (tema 4)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den psedagogiske stgtte og behandling. Til-
buddet kan redegare for dets malgrupper i forhold til malseetninger, metoder og resultater, herunder for udvikling og
trivsel.

Tilbuddets arbejde med den paedagogiske stgtte og behandling sker via medinddragelse, selv- og medbestem-
melse samt respekt for elevens veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddets viden og indsats i forhold til at sikre sundhed og trivsel skal modsvare malgruppens behov.

Brugen af barnets plan eller ungeplanen efter barnets lov og meddelelsesbogen, jf. tema 2, efter folkeskoleloven

skal koordineres med den virkning, at begge redskaber understgtter det feelles sigte med behandlings- og special-
undervisningstilbuddet, herunder den enkelte elevs mulighed for at vende tilbage til folkeskolen, herunder special-
skoler, specialklasseraekker med mere eller overgang til voksenlivet med henblik p& beskeeftigelse og uddannelse.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den paedagogiske
stgtte og behandling. Tilbuddet vurderes desuden at kunne redeggre for sine malgrupper i forhold til malsaetninger,
metoder og resultater — herunder elevernes udvikling og trivsel.

Begrundelse

Tilbuddet har et klart formal om at statte elevernes personlige, sociale og faglige udvikling med henblik p&, at ele-
verne kan komme videre til relevant ungdomstilbud eller til mindre indgribende skoletilbud.

Tilbuddet arbejder ud fra et indgaende kendskab til tilbuddets malgrupper og tilretteleegger relevante indsatser, der
tilpasses den enkelte elev.

Tilbuddet samarbejder med forzeldre, kommune og andre professionelle om opfyldelsen af malene i behandlings-
planen.

Kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den peedagogiske stgtte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter
barnets lov.

Vurdering af kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den paedagogiske stgtte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter
barnets lov.

Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Medarbejderne i tilbuddet besidder relevant erfaring og faglig indsigt i arbejdet med malgruppen, hvilket
kommer til udtryk i deres paedagogiske og behandlingsmaessige praksis og tilgang til eleverne.
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Tilbuddets medarbejdere kan beskrive tilbuddets malgruppe og hvordan de imgdekommer elevernes be-
hov. Malgruppen bestar primeert af elever med ASF, ADHD, adfeerdsforstyrrelser og tilknytningsforstyrrelse.

Tilbuddet arbejder systematisk med udarbejdelse af behandlingsplaner med klare mal for elevernes udvik-
ling, og planerne justeres lgbende i samarbejde med elev, foreeldre og kommune. Planerne anvendes aktivt
i det tveerfaglige samarbejde og danner grundlag for den samlede indsats omkring den enkelte elev.

Indikator 6.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med virksomme tilgange til og metoder for, hvordan elever-
nes behandlingsmaessige behov imgdekommes.

Bedgmmelse af indikator 6.a

Indikatoren er opfyldt.

Socialtilsynet har lagt vaegt pa falgende fire forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Metoder og tilgange: Tilbuddet arbejder ud fra flere relevante faglige perspektiver, herunder det miljgtera-
peutiske, neuroaffektive, mentaliserende og narrative perspektiv. Dokumentation og samtaler med medar-
bejdere viser, at indsatserne tilretteleegges individuelt med fokus pa relation, trivsel og tryghed. Det paeda-
gogiske arbejde tager overordnet afseet i en low-arousal tilgang, hvor struktur, genkendelighed og fleksibili-
tet anvendes for at imgdekomme elevernes forskellige behov. Socialtilsynet observerer, at tilbuddets struk-
tur og ramme for undervisning falger flere af tilbuddets faglige tilgange. Dette viser sig bl.a. ved, at tilbuddet
har rolige morgenaktiviteter der regulerer elevernes arousal inden undervisning starter. Medarbejdere taler
og afleeser elever, der bl.a. medvirker til, at medarbejdere afstemmer krav og undervisning efter elevernes
overskud og ressourcer den pageeldende dag. Tilbuddets medarbejdere gennemgar dagen for eleverne, og
skemaet fremgar pa tavlen. Derudover far tilbuddets elever stgtte til overgange bl.a. ved timetimere.

Psykologsamtaler og terapeutiske forlgb: Dokumentation viser, at psykologen varetager individuelle te-
rapeutiske forlgb for eleverne, herunder samtaleforlgb og Theraplay-baserede indsatser. Psykologen be-
skriver, at der arbejdes med selvregulering, arousal, selvforstaelse og sociale relationer, ofte i taet samspil
med det peedagogiske personale. Medarbejdere og psykolog oplever, at de terapeutiske indsatser bidrager
til, at eleverne i hgjere grad kan indga hensigtsmaessigt i faellesskabet og i sociale sammenhaenge.

Belgnning: Tilbuddet anvender en belgnningsorienteret tilgang som en del af den paedagogiske praksis.
Medarbejdere forteeller, at belgnning anvendes bevidst og differentieret for at styrke motivation og delta-
gelse, og at der arbejdes aktivt for at undgd, at konsekvenser opleves som straf. Medarbejdere oplever
desuden, at elevernes indre motivation hos flere elever vokser over tid, séledes at behovet for ydre belan-
ning gradvist reduceres, og feellesskabet bliver den primeere drivkratft.

Skoleveegring: Tilbuddet arbejder malrettet og systematisk med elever med skoleveegring. Dokumentation
0g samtaler viser, at indsatserne tilretteleegges gradvist og kan omfatte hjemmebesgg, nedsatte forventnin-
ger, teet relationsarbejde og samarbejde med foraeldre og hjemkommune. Medarbejdere beskriver, at der
arbejdes med at synliggare feellesskabet og skabe motivation for fremmgde, og at indsatsen opleves som
meget virksom, idet flere elever med leengerevarende skolefravaer nu er tilbage i skole pa fuld tid.

Indikator 6.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet fglger i samarbejde med elev og foreeldre de fastsatte mal for den
stgttende indsats fra barnets plan eller ungeplanen, jf. barnets lov.
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Bedgmmelse af indikator 6.b

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt vaegt pa felgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Behandlingsplaner: Tilbuddet arbejder systematisk med udarbejdelse og opfalgning pa behandlingspla-
ner. Dokumentationen viser, at malene i behandlingsplanerne koordineres med malene i elevens handle-
plan udarbejdet af sagsbehandler eller ungeradgiver. Planerne anvendes aktivt i den daglige praksis og
falges lgbende op, s& indsatserne understgtter elevens personlige, sociale og faglige udvikling i overens-
stemmelse med de fastsatte mal.

e Elev- og familieinddragelse: Tilbuddet har fokus p& inddragelse af bade elever og foreeldre i arbejdet med
behandlingsplanerne. Elever fortzeller, at de kender deres mal og oplever Igbende opfalgning pa dem, og
Socialtilsynet observerer, at elevmal synliggeres i klasserne. Ledelsen oplyser, at eleverne informeres om
planernes indhold pa et niveau, der matcher alder og modenhed, og at nogle elever deltager i statusmgder.
Foreeldrene modtager planerne forud for statusmgder, og planerne evalueres og justeres i samarbejde mel-
lem elev, foraeldre og sagsbehandler.

Organisation og ledelse (tema 5)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig
ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen og den paedagogiske stgtte og
behandling skal have den forngdne kvalitet. S&fremt ledelsen ikke har de ngdvendige kompetencer, skal kommu-
nen tage stilling til, om de ngdvendige kompetencer kan sikres p& anden vis.

Tilbuddets ledelse skal i den daglige drift have de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for undervisningen og
den peedagogiske stgtte og behandling samt at anvende muligheder og opfylde krav inden for den relevante lovgiv-
ning.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en
kompetent, ansvarlig ledelse, der kan drive et fagligt integreret tiloud, hvor bade specialundervisningen og den pze-
dagogiske stagtte og behandling har den forngdne kvalitet.

Begrundelse
Tilbuddets konstituerede leder har kompetencer og erfaring inden for ledelse, behandling og paedagogisk praksis.

Ledelsen fremstar tydelig, neerveerende og tilgeengelig i hverdagen og bidrager aktivt til at understgtte medarbejder-
nes arbejde og faglige udvikling.

Tilbuddet har vaeret igennem en stgrre organisatorisk forandring, der har skabt ustabilitet og usikkerhed i organisati-
onen. Tilbuddet er i gang med at genetablere en mere stabil ledelse, efter at ledelseskapaciteten i en periode har
veeret begraenset, og medarbejderne oplever nu gget transparens og mere tydelig dialog fremadrettet.
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Kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer i forhold til at sikre
en systematisk tveerfaglig indsats.

Vurdering af kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer i forhold til at sikre
en systematisk tvaerfaglig indsats.

Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa falgende fire forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet er organiseret med en bestyrelse, en direktgr og konstituerede leder. Den konstituerede leder har
ansvaret for den daglige ledelse og den behandlings- og skolemaessige kvalitet.

e Tilbuddets konstituerede leder har relevante kompetencer og viden inden for ledelse, skole, behandling og
paedagogik

e Tilbuddet sikrer en systematisk og tveerfaglig indsats gennem lgbende arbejdsmgder med stgtte af psyko-
log og ledelse.

e Tilbuddets medarbejdere giver udtryk for stor tilfredshed med den konstituerede leder, der tidligere har vee-
ret souschef i tilbuddet. Tilbuddets medarbejdere oplever lederen som naervaerende, lydhgr og inddra-
gende.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa fglgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Medarbejderne forteeller, at der gennem en leengere periode har veeret usikkerhed og ustabilitet i ledelsen
som fglge af vaesentlige organisatoriske forandringer, herunder afskedigelse af tidligere leder og sendringer
i ejerskabsstruktur. Medarbejderne oplever, at den konstituerede leder har staet alene med et stort ansvar
og har veeret markant presset, hvilket har begreenset den samlede ledelseskapacitet i perioden. Medarbej-
derne forteeller, at manglende inddragelse i beslutninger og eendrede gkonomiske rammer har bidraget til
utryghed blandt personalet. Medarbejderne oplever aktuelt en mere aben og transparent dialog med besty-
relsen, blandt andet efter ekstern konsulentbistand, og at der er en forventning om gget stabilitet, nar en ny
daglig leder er ansat. Medarbejderne udtrykker samtidig anerkendelse af den konstituerede leders indsats i
en sveer periode.

Indikator 7.b

Ledelsen har faglig viden om befgjelser og muligheder i forbindelse med sociale understgttende indsatser til den
enkelte elev.

Bedgmmelse af indikator 7.b

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv veegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Dokumentation viser, at tilbuddets konstituerede leder er lezereruddannet, uddannet familiebehandler, har
diplomuddannelse i specialpaedagogik og lederuddannelse.
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Indikator 7.c

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet organiseres med muligheder for ekstern supervision m.v. til den pae-
dagogiske stgtte og behandling.

Bedgmmelse af indikator 7.c

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Dokumentation viser, at der er mulighed for ekstern supervision for medarbejdere og ledelse. Dette er tidli-
gere blevet bekreeftet af medarbejdere og ledelse. Supervision har fokus pa samarbejde og udvikling af
medarbejderkompetencer.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling (tema 6)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere der varetager specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand skal have de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov, herunder den enkelte
elevs forudseetninger og stgttebehov i forhold til undervisningen.

De medarbejdere pa specialundervisningstilbuddet, der varetager specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand, skal have kvalifikationer til at tage ansvar for, samt varetage undervisningsopgaven over for tilbuddets
malgrupper efter reglerne, som fremgar af § 3 i bekendtggrelse om specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og p& bgrne- og ungehjem.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, skal have de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til:
tilbuddets malseetninger, malgrupper, de metoder tilbuddet anvender samt barnets eller den unges aktuelle behov.

Medarbejderne skal fortlgbende have de rette kompetencer til at imgdekomme malgruppens behov for specialun-
dervisning og anden specialpsedagogisk bistand samt psedagogisk stgtte og behandling.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at medarbejderne i behandlings- og specialundervisningstilbuddet, som varetager special-
undervisning og anden specialpaedagogisk bistand, har de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens be-
hov — herunder den enkelte elevs forudseaetninger og stgttebehov i undervisningen.

Begrundelse

Tilbuddets medarbejdere har relevante faglige kompetencer. Dette viser sig ved, at naesten alle faste medarbejdere
enten er uddannede paedagoger eller laerere.

Tilbuddets medarbejdere far lgbende opkvalificering gennem kurser og pesedagogiske dage.

Tilbuddets medarbejdere har relevante faglige og relationelle kompetencer, der medvirker til at understgtte elever-
nes trivsel og udvikling.
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Kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske
tilgange.

Vurdering af kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske
tilgange.

Socialtilsynet har lagt veegt pa felgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

Dokumentationen viser, at tilbuddets medarbejdere har relevante faglige kvalifikationer, som er opnaet gen-
nem grunduddannelse, efteruddannelse og deltagelse i Igbende faglige udviklingsaktiviteter.

Medarbejderne udviser personlige og relationelle kompetencer, der matcher malgruppens behov. De frem-
star naerveerende og refleksive i deres tilgang og formar at skabe trygge og betydningsfulde relationer til
eleverne.

Tilbuddets psykolog bidrager Igbende til medarbejdernes faglige praksis gennem sparring og radgivning,
hvilket understatter personalets forstaelse af elevernes behov og kvalificerer den paedagogiske indsats.

Indikator 9.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stgtte og behand-
ling, anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold tilbuddets malgrupper.

Bedgmmelse af indikator 9.a

Indikatoren er opfyldt.

Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Dokumentationen viser, at tilbuddets medarbejdere har relevante uddannelsesmaessige baggrunde, og at
flere har gennemfart faglig efteruddannelse. Interview med elever viser, at medarbejderne opleves som
neervaerende, omsorgsfulde og lydhgre, og eleverne fortzeller, at medarbejderne formar at forsta deres be-
hov og tilpasse hverdagen efter elevernes humgr og overskud. Eleverne giver samlet udtryk for hgij tilfreds-
hed med tilbuddets medarbejdere og indsats.

Dokumentationen og samtaler med medarbejdere viser, at oplaering af nye medarbejdere i hgj grad sker
gennem praksisneer introduktion, herunder fglordninger og leering i hverdagen. Medarbejdere beskriver, at
paedagogiske dage, lgbende samtaler og sparring med psykolog bidrager til feelles refleksion og gget be-
vidsthed om metoder og tilgange. Medarbejderne fremhaever relationen som den baerende faglige tilgang i
arbejdet med eleverne og oplever adgang til relevant faglig sparring.

Fysiske rammer (tema 8)

13




@ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understgtte bade specialundervisnin-
gen og den specialpsedagogiske bistand og den paedagogiske stgtte og behandling. Tilbuddets indretning og facili-
teter skal dertil understatte malgruppernes behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets fysiske rammer skal stgtte bgrnenes og de unges leering, udvikling og trivsel. Tilbuddet skal have de
ngdvendige fysiske rammer og faciliteter for undervisningens indhold og specialpsedagogiske tilgange og metoder.
De fysiske rammer og faciliteter skal leve op til undervisningsmiljgloven, jf. bekendtggrelse af lov om elevers og
studerendes undervisningsmilja.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilouddet har fysiske rammer, der understgtter bade
specialundervisningen, den specialpaedagogiske bistand samt den paedagogiske stgtte og behandling. Tilbuddets
indretning og faciliteter vurderes desuden at imgdekomme malgruppernes behov og formalet med indsatsen.

Begrundelse

Tilbuddet rader over fysiske rammer, der understatter specialundervisning og specialpsedagogisk bistand til mal-
gruppen.

Tilbuddets faciliteter giver eleverne mulighed for bade at deltage i feellesskabet og traekke sig til lokaler, hvor de kan
fa pause.

Tilbuddets rader over gode grgnne udearealer, der giver mulighed for bevaegelse.

Kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets malgrup-
per og som understgtter malgruppens leeringsbehov.

Vurdering af kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilouddets malgrup-
per, som understatter malgruppens leeringsbehov.

Socialtilsynet har lagt vaegt pa fglgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet er fordelt pa flere bygninger pa samme matrikel. Hver gruppe har enten egen bygning eller deler
bygning med en anden klasse.

e Tilbuddets fysiske rammer giver rig mulighed for, at eleverne bade kan deltage i faellesskabet og traekke sig
og bliver afskaermet. Tilbuddet har et 16 hektar omrade med skov, mark, sg, boldbane, legeplads og dyre-
hold.

e Tilbuddet rader over faciliteter, der giver eleverne mulighed for at leere praktisk arbejde.
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Indikator 11.d

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets fysiske rammer og indretning understgtter bgrnenes og de unges
behov for stgttende indsatser i form af peedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov, herunder mulighed for
afskeermning, ro, feelles aktiviteter og bevaegelse.

Bedgmmelse af indikator 11.d

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende fire forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Tilbuddet har opdelt eleverne i mindre grupper. Hver klasse rader over flere lokaler saledes, at alle elever
enten har et lokale for sig selv eller deler med en anden. Dette giver eleverne rig mulighed for at traekke sig,
fa pause, bliver skaermet og fa 1:1 undervisning.

o Hver klasse rader over flere feelleslokaler og kekken. Dette giver eleverne mulighed for at deltage i feelles-
skabet gennem faellesspisning, klasseundervisning og sociale aktiviteter. Deltagelse i feelles aktiviteter er
med udgangspunkt i den enkelte elev mulighed for at deltage.

o Tilbuddets udearealer giver eleverne rig mulighed for bevaegelse og leg. Tilbuddet rader over store arealer,
hvor der bl.a. er legepladser, trampoliner og boldbane. Socialtilsynet observerer, at disse faciliteter bliver
benyttet pa tveers af tilbuddet. Elever giver udtryk for, at de er meget glade for udendgrsarealerne og facili-
teterne. Tilbuddet er beliggende teet pa en skov, der ofte bruges til beveegelse.

e Tilbuddet har heste som de kan ride pa og kaniner som eleverne er med til at passe og interagere med.

o8 Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale
pe000 myndigheder (tema 9)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Samarbejdet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen er gensidigt forpligtende med aftaler om samarbejdet.

Tilbuddet og kommunen har samarbejde og aftale om, at tilbuddet er koblet til den ekspertise og viden, som kom-
munens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever med seerlige
behov. Den ekspertise og viden som tilbuddet kan bidrage med indgar tilsvarende i samarbejdet. Ekspertise og vi-
den i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk-psykologiske radgivning (PPR) indgar
0gsa.

Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen mv., sundhedstjenesten og tandplejen.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med relevante kommu-
nale myndigheder, der understatter et helhedsorienteret tilbud til eleven.
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Begrundelse

Tilbuddet har indgaet kvalitetsaftale med beliggenhedskommunen, der indeholder forpligtigelser i forhold til samar-
bejde med relevante kommunale instanser.

Tilbuddet samarbejder med sundhedsfaglige instanser, der understatter elevernes fysiske og mentale sundhed og
trivsel.

Tilbuddet indgar i forpligtigende samarbejde med kommunale instanser omkring visitering, uddannelse samt elever-
nes sociale og faglige udvikling

Kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgér i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Vurdering af kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgér i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende to forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet samarbejder med Rudersdal kommune omkring sundhedsfaglige indsatser til gavn for eleverne.

e Tilbuddet samarbejder med relevante instanser, der medvirker til at understgtte elevernes trivsel og udvik-
ling. Dette geelder distriktsskole, ungdomstilbud, KUI, radgivere og PPR

Indikator 13.a

Behandlings- specialundervisningstilbuddet har en aftale med kommunen om, hvordan eleverne bliver tilknyttet de
relevante kommunale myndigheder i forhold til sundhed og tandpleje.

Bedgmmelse af indikator 13.a

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende to forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Dokumentation viser, at tilbuddet samarbejder med sundhedstjenesten i Rudersdal kommune.

o Dokumentation viser, at eleverne er tilknyttet tandpleje i elevernes bopeaelskommune.

Indikator 13.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet samarbejder med socialtilsynet i forbindelse med tilsynshesgg.

Bedgmmelse af indikator 13.b

Indikatoren er opfyldt.

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i bedgmmelsen af indikatoren:
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Tilbuddet har samarbejdet aktivt med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesgget.

Tilbuddet har fremsendt gnsket materiale samt indgéet i dialog omkring besgg og tilretteleeggelse af tilsyns-
besgget.

Tilbuddets leder og medarbejdere har vaeret imgdekommende og abne under tilsynsbesgget, og de har
arbejdet pd, at socialtilsynets gnsker kunne imgdekommes under tilsynsbesgget

17




